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ÇSY (ESG) VE ŞİRKETLERİN BU 
KAPSAMDAKİ SORUMLULUKLARI 

NEDİR?



2

Şirket faaliyetlerinin yalnızca maddi kar ve zarara odaklanmasına ve bu faaliyetlerin yalnızca şirket pay sahiplerini ilgilendirdiğine ilişkin geleneksel yaklaşım, sürdürülebilirlik kavramının hayatımıza girişi ile
yerini bir şirketin faaliyetlerinin çevresel, sosyal ve yönetimsel (“ÇSY”) alanlarda tüm menfaat sahiplerini etkilediği görüşüne bırakmıştır. Bu yaklaşım, ÇSY politikalarının temelini oluşturmaktadır. Bununla
birlikte, günümüzde artık yatırımcılar da yatırım konusu şirketlerin finansal, vergisel ve hukuki durumunun analizinin yanında ÇSY kriterlerinin de raporlanmasını istemekte ve yatırımlarının karlı olmasının
yanında sürdürülebilir nitelikte olmasına da önem atfetmektedir.

Aşağıda açıklanan üç temel ÇSY kriteri, bir şirketin sürdürülebilirlik açısından vizyon, misyon ile davranış biçimi ve dolayısıyla prestijini gösteren bir dizi standart olarak
değerlendirilmektedir.

ÇSY Nedir? 
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ÇSY çatısının en önemli temel taşının Çevresel Sürdürülebilirlik olduğunu söylemek mümkündür. Bir şirketin faaliyetlerinin çevreye bıraktığı
izler, dünyamızı ve doğaldır ki o şirketi ve faaliyetlerini doğrudan etkilemektedir. Şirket faaliyetlerinin çevreye etkisinin yanında çevresel
faktörlerin de şirket faaliyetlerine ve faaliyetlerinin devamlılığına etkileri Çevresel Sürdürülebilirlik kriterinin bir başka yönüdür.
Günümüzde sürdürülebilir çevre, sürdürülebilir şirket bilinci ile dünyanın önde gelen birçok şirketi bu kritere uyum çalışmalarını
hızlandırmaktadır. Şirketlerin bu kapsamda karbon ayak izlerini azaltılması, üretim faaliyetlerinin sürdürülebilir prensipler çerçevesinde
yürütülmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarına yatırım yapılması başta olmak üzerine ciddi adımlar attığı söylenebilmektedir.

Bir diğer ÇSY kriteri olan Sosyal ilişkiler, çalışanlar başta olmak üzere şirketin tüm menfaat sahipleri ile olan ilişkilerini inceleyen
bir kriter olarak tanımlanabilir. Bir şirketin sosyal yaklaşımları itibarının en görünür nişanesidir. Şirketlerin bu alandaki
sorumluluklarına büyük özen göstermesi gerekir. Şirketlerin sosyal ilişkilerindeki risk ve avantajları tespit etmesi ve bu risklerin
bertaraf edilmesi için gereken adımları atması bu noktada büyük önem arz eder. Diğer yandan bu alandaki risklerin veya
avantajların şirketin finansal sürdürülebilirliği bakımından değerlendirilmesi ve ÇSY raporlamalarında da dikkatle göz önünde
bulundurulması gerekmektedir.

Bir şirketin çevresel ve sosyal kriterlere uyumu ne kadar önemli ise, bu uyumu sağlayacak kararları vermeye
yetkili yönetim mekanizmasının, Yönetişim kriterlerine uyumu da bir o kadar önemlidir. Bu kriter, şirket karar
mekanizmalarının da kurumsal yönetim ilkeleri ve diğer bazı temel kriterlere uyumu, alınan kararların şeffaflığı
ve denetime açıklığı, bu alanda karşılaşılabilecek risklerin yönetimi başta olmak üzere şirket yönetiminin
bütünüyle ÇSY kriterlerine uyumlu kararlar verip vermediğini değerlendirmektedir.
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ÇSY KAPSAMINDA ŞİRKETLERİN SORUMLULUKLARI NELERDİR?

Çevresel Sorumluluklar

• Sürdürülebilir bir dünya için alınması gereken tüm adımların atılması ve çevresel sorunlara duyarlı bir yaklaşım içerisinde faaliyetlerin devamının sağlanması
• Gelişmiş atık yönetimi politikalarına uyum sağlanması, sıfır emisyon ve karbon ayak izi hareketine katılım, yenilenebilir enerji kaynaklarına yatırımların desteklemesi
• Şirket faaliyetlerini etkileyen çevresel risklerin tespiti ve yönetimi için gerekli aksiyonların alınması
• Bu alanda yıllık sürdürülebilirlik raporlarının düzenlenmesi ve kamuoyuna açıklanması

Sosyal Sorumluluklar

Yönetimsel Sorumluluklar

• Çalışan ilişkilerinde eşit işlem ve adil ücretlendirme ilkelerinin uygulanması
• Çalışanlar için dilek ve şikayetlerini iletebilmeleri, şirket karşısında kendilerini ifade edebilmeleri için gerekli politikaların oluşturulması
• Çalışan potansiyellerinin farkına varılması ve çalışanların kendilerini geliştirmesi için desteklenmesi
• Çalışanlar başta olmak üzere diğer tüm menfaat sahiplerinin kişisel verilerinin korunması için gereken önlemlerin alınması
• Sosyal sorumluluk projelerinde ve bu anlamda kamuoyunun bilinçlendirilmesi çalışmalarında aktif rol oynanması
• Yalnızca şirketin değil, muhatap olunan tüm menfaat sahiplerinin ÇSY kriterlerine hassasiyet gösterdiğinin gözetşimesi ve bu konuda tüm paydaşların teşvik

edilmesi

• Karar organının oluşumu, paydaş ilişkileri, finansal tabloların şeffaflığı gibi temel yönetimsel ve finansal kriterlerin ulusal ve uluslararası 
düzenlemelere uyumunun sağlanması

• Hesap verilebilir ve şeffaf bir yönetim politikası ile şirketin yönetimi için gereken politikaların oluşturulması
• Kurumsal yönetim ilkelerine uyum sağlanması
• Şirket yönetiminin sürdürülebilir yatırım anlayışı ile hareket etmesi
• Bütünü ile tüm ÇSY kriterlerinin şirket bünyesinde hayata geçirilmesi için gereken tüm yönetimsel kararların alınması

İşbu DL’den Notlar Serisi belgesi sadece genel bilgilendirme amacıyla hazırlanmış olup, herhangi bir hukuki görüş içermemekte ve avukat müvekkil ilişkisi oluşturmamaktadır. İlgili DL’den Notlar Serisi içerisinde yer alan bilgilere ve belgenin tasarımına ilişkin tüm haklar DL Avukatlık 
Bürosu’na aittir ve DL Avukatlık Bürosu’nun yazılı izni olmaksızın kısmen ya da tamamen kopyalanamaz, çoğaltılamaz, kullanılamaz ya da dağıtılamaz.


